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Vuosisuunnitelma

e Lautakunnan vuosisuunnitelma on osa kaupungin
strategista johtamisjarjestelmaa. Vuosi-
suunnitelmalla tarkennetaan ja toteutetaan

TAMPEREEN STRATEGIA 2030

I

taloudesta, riskeista, hankinnoista seka
henkildsto- ja koulutussuunnitelmasta.

. . . . < Kehitysohjelmat ) Erillisohjelmat Kantalfaupungin
palvelusuunnitelmaa seka vuosittaista z Jasuthhteimat Yleiskaava
talousarviota. Lisaksi vuosisuunnitelmalla — ]

. L o T Palvelusuunnitelma
toimeenpannaan pormestariohjelman sisaltoja. )
. . N . o o — . )
° Vuos|suunn|te|ma S|Sa|taa kuvauksen kyse|sena g Vuosittainen toiminnan ja talouden suunnittelu
vuonna toteutettavista toimenpiteista, a TALOUSARVIO
- VUOSISUUNNITELMA
(a4
o)
(a}

Johdon tuloskortit,
Johtoryhma- tavoite- ja kehitys-
tyoskentely keskustelut,
palkitseminen

Viestinta,
yhteiset
toimintatavat

Strategia-
foorumit

* Vuosisuunnitelma laaditaan syksyisin osana
toiminnan ja talouden prosessia ja hyvaksytaan
lautakunnassa vuoden loppuun mennessa.

Strategian seuranta ja arviointi

—_—
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toteumien vertailu

ASUNTO- JA KIINTEISTOLAUTAKUNNAN PALVELUSUUNNITELMA 2022-2025 -
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TOIMENPIDEKOKONAISUUKSIEN TOTEUMA 8/2024 FINLAND
Toimenpidekokonaisuuksien Raportointikausi Vastuutaho » rer—
- oteutui osittain
Useita valintoja A Asunto- ja kiinteistolautakunta v - E?z?i‘:iziarvioida
Ei toteutunut
0 Ei aloitettu

Painopiste Toimenpidekokonaisuus \Alastuutaho 2024/04 2024/08
Hiilineutraaleja tekoja  Asuin- ja palvelurakennusten hiilijalanjéljen pienentaminen Asunto- ja kiinteistélautakunta + +

Edellytysten luominen kestéville elaméntapavalinnaille ja kestévélle asumiselle Asunto- ja kiinteistdlautakunta +- +/-
Rohkeasti uudistuva  Asiakaskokemuksen ja palveluiden kehittaminen tiedolla johtamisen avulla Asunto- ja kiinteistélautakunta +/- +
palvelualue Palvelutoiminnan kehittdminen asiakaskokemustiedon avulla Asunto- ja kiinteistélautakunta + +

Tyontekijakokemuksen parantaminen seka henkildstéresurssien ja osaamisen varmistaminen Asunto- ja kiinteistélautakunta + +
Tekevét yhteisot Hyvinvoivat ja sosiaalisesti kestavat asuinalueet Asunto- ja kiinteistélautakunta +- +

Yhteisgjen toiminnan mahdollistaminen kaupungin tiloissa Asunto- ja kiinteisttlautakunta + +/-
Tulevaisuuden Kestavan kasvun turvaaminen Asunto- ja kiinteistélautakunta + +
edellakavijyytta Rakennusten kaytdn ja yllapidon kehittdminen niistd kertyvén tiedon avulla Asunto- ja kiinteistdlautakunta +/- +/-

Yritysten sijoittumisedellytysten varmistaminen Asunto- ja kiinteistélautakunta + +
Yhdenvertaiset Alueellisesti yhdenvertainen palvelutilaverkko Asunto- ja kiinteistdlautakunta + +
Visilot Kohtuuhintaisen asuntotuotannon turvaaminen Asunto- ja kiinteistélautakunta +/- +/-

Monipuoliset ja laadukkaat asumisen vaihtoehdot kaikkiin tarpeisiin Asunto- ja kiinteistdlautakunta +- +

Yhdyspinnat ja yhteisty6 hyvinvointialueen kanssa Asunto- ja kiinteistélautakunta +/- +/-
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Linkki strategiaraportoinnin PowerBIl -nakymaan



https://app.powerbi.com/Redirect?action=OpenReport&appId=83258acd-7069-48eb-a86e-e27af786befb&reportObjectId=15f7a035-acab-404b-9bc1-d234d5eeced0&ctid=dde5dc12-bd3c-4c06-85cc-34361efe9ad4&reportPage=1b2581567ead86269192&pbi_source=appShareLink&portalSessionId=850c47eb-f51f-4532-b459-fea15270f020
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/5027eff7-dcb5-4b7a-b158-19794607b20e/?pbi_source=PowerPoint

TOIMENPITEIDEN RAPORTOINTI 1/3 TAMPERE.

CINITI ANMNPK

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset
Yhdenvertaiset yksilot

e Kayttajakyselyn tulokset valmistuneista paivakoti- ja koulukohteista on esitelty lautakunnissa kevaalla 2024.

*  Opiskelijoiden arjen palvelut ja hyvinvointi -foorumin seka opiskelija-asumisen tydoryhman tapaamiset ovat toteutuneet suunnitellusti. Syksyn
aikana toteutetaan pienimuotoinen tiedotuskampanja hissiavustuksiin liittyen.

e Asukas ensin -hanke on toiminnassa, ja kuntalaisten palvelutietoisuus on asiakasmaarien kasvun perusteella kasvanut. Asumisneuvontaa
koskevaa yhteistydmallia kehitetdan yhdessa Pirkanmaan hyvinvointialueen asumisneuvonnan kanssa. Yhteistyolle on laadittu rakenne.
Tampereen kaupunki ja Pirkanmaan hyvinvointialue laativat yhteisen toimenpideohjelman pitkaaikaisasunnottomuuden poistamiseksi.

Keskeiset poikkeamat

e Kohtuuhintaisen asumisen kumppanuusmallin mukainen toiminta on vakiinnutettu, mutta asumisen turvaamisen malli on vakiintumatta.
Asumisen turvaamisen mallin 2.0 toiminta on tavoitteena kaynnistda vuonna 2025.

e Asunnottomuuslaskenta tehd&dan vasta loppuvuonna. Asunnottomuuden vahentamisen yhteistydryhma on toiminnassa ja
pitkaaikaisasunnottomuuden poistamisen toimenpideohjelma on aloitettu. Siihen liittyen laaditaan kunnan ja hyvinvointialueen valista
toimenpidesuunnitelmaa.

e Kaynnissa olevien rakennushankkeiden perusteella asuntoja arvioidaan valmistuvan vuonna 2024 noin asunto- ja maapolitiikan linjausten
tavoitteen (2388 asuntoa) verran, mutta uusia asuntoja kaynnistyy niin vahan, ettd seuraavan vuoden tavoitteesta jaddaan reilusti. Valmistuneen
ja kaynnistyneen asuntokannan osalta kohtuuhintaisten asuntojen osuus on kasvanut. Valmistunut asuntokanta on asunto- ja talotyypeiltaan
samankaltaista kuin viime vuosina, mutta aloitusten osalta perheasuntojen osuus on kasvanut.

* Yhteisollisen asumisen kehittamista tukevan yhteistiloihin liittyvan selvityksen arvioidaan siirtyvan vuoteen 2025.

* Pirhan palveluiden verkon kokonaisuuden vahvistuminen on viivastynyt alkuperaisesta aikataulusta, mika on puolestaan viivastyttanyt myos
kaupungin ja hyvinvointialueen valisen yhteistyon rakenteiden muodostumista.
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PAINOPISTE:
Tekevat yhteisot

PAINOPISTE:
Hiilineutraaleja tekoja

Fg TAMPERE

CINITI ANMNPK

Keskeiset onnistumiset

* Kaukajarven ja Annalan kaupunginosaohjelmassa on toteutettu asukaskysely liittyen keskeisiin kdynnistyviin toimenpiteisiin. Haiharan kartanon
yhteiskehittaminen toteutettu yhdessa kaupunkikulttuuriyksikdon kanssa. Erityishuomioitu osallisuudessa lapset, nuoret, ikddntyneet ja
vieraskieliset. Edistetty toimijayhteistyota ja vision mukaisia toimenpiteita. Jarjestetty asiantuntijoille ja toimijoille yhteinen tyopaja.

e Kulunsallinnan edistamista tehtiin valituissa varhaiskasvatuksen kohteissa (2kpl) yhdessa sivistyspalveluiden kanssa. Kohteiden piloitoinnin
kaynnistymista tavoitellaan syksyn aikana. Kulttuurin vélitilamalliksi ja muuntotilaksi osoitettiin eri pituiseksi ajoiksi nelja eri tilaa, jotka sijaitsivat
kolmessa kohteessa: Pyynikin uimahallissa, Kalevan hallissa ja Lielahden kartanossa. Purkutaidetilaksi jarjestetty Voimakatu 11 kohde.

Keskeiset poikkeamat

* Kaukajarven ja Annalan kaupunginosaohjelmassa on paatetty olla edistamatta tdssa kohtaa asuntokannan monipuolistamisen selvitysta, koska
alueella ei ole talla hetkelld tarpeeksi tdaydennysrakentamisen paikkoja.

e Varaamo-jarjestelman tunnistautumiseen liittyva sahkoposti-ongelma aiheutti ennakoimatonta lisatyota, joka siirsi pilotti-vaiheeseen paasya.
Voimakadun purkutaidetilan tekijat toimivat tilassa lilan omatoimisesti aiheuttaen lisdvalvonnan tarvetta turvallisuuden varmistamiseksi mm.
sahkotoiden osalta.

Keskeiset onnistumiset
* Hiilineutraali Tampere 2030 tiekartan paivitykseen osallistuttiin aktiivisesti ja paivitystyo saatiin paatdkseen elokuussa 2024.

Keskeiset poikkeamat

e Kitia on valmis Paastoton tydmaa -GreenDeal —sitoumukseen. Odotetaan KH:n paastosta sitoumukseen liittymisesta.

* Teeren taipaleen ulkoilureittisuunnitelmasta tehtyjen valitusten kasittely hallinto-oikeudessa on edelleen siirtynyt. Todennakadisesti toita ei paadsta
aloittamaan tandakaan vuonna.
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PAINOPISTE:
Tulevaisuuden
edellakavijyytta

PAINOPISTE:
Lautakunnan oma
painopiste: Rohkeasti
uudistuva palvelualue
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Keskeiset onnistumiset

* Taydennysrakentamisen tilaisuuden valmistelu hankekehittdjille on aloitettu. Toteutuu vuoden 2024 aikana.

* Yllapitotoiminnan laadun auditointikierroksilla ollaan saatu nostettua esille toiminnan kehityskohteita, jotka auttavat jatkossa myds jarjestelma- ja
raportointikehitystd. Auditointeja tehty 10/23-06/24 vililla noin 40 kohteeseen. Lisaksi ajateltua toiminnan kehittamistd raportoinnin avulla on
tehty nykyisilla jarjestelmilla laajemmin ja silla saavutettu toiminnan parantumista mm. kunnossapitorahojen kohdentamisessa ja kaytossa.

* Vuoreksen liikekeskuksen alueen kehittamisen arkkitehtuurikilpailu julkaistiin 21.8.2024.

* Yritysalueisiin ja -tontteihin liittyvia asemakaavamuutoksia on haettu ja kaavoitusohjelmaan on ohjelmoitu vuosittain tarkeimmat yritysten
tomintaedellytysten varmistamiseen tahtaavat asemakaavamuutokset

Keskeiset poikkeamat

* Tilapalveluiden jarjestelmakehitys on edennyt vuoden -24 aikana ja jarjestelman tilannetta on esitelty noin neljan kuukauden valein. Kitian
kayttoliittyman valmistuminen tulee kuitenkin siirtymaan vuodelle -25.

Keskeiset onnistumiset

* Prosessikuvaus yritystonttien luovuttamisesta on tehty yhteistyossa muiden kaupungin yksikéiden kanssa (kito, ysu, rava ja asemakaavoitus).

* Asiakaskokemuksen mittaus on kaytossa kaikissa palveluryhman yksikoissa.

* Tyontekijakokemuskyselyn tuloksista pidetty tyOpaja, jossa kasitelty kehittamistoimenpiteita.

* Seuraava esihenkil6arviointi toteutetaan syksylla 2024, joten taman vuoden tulokset eivat ole vield kaytettavissa. Esihenkilotydn tukemiseksi on
kuitenkin kdynnistetty esihenkilévalmennus yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa.

* Eiraportoitavaa
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Kayttotalous, toteuma 1-8 / 2024 ja

l e I [ e o0 l e l
ﬂ- 2024 oo s 2024 e 2024 Enn %0252“:-”5 . Toimintakatteen toteuma elokuun lopun tilanteessa on 6,0 milj. euroa kauden
PP P P— —— — suunnitelmaa huonompi. Toimintatuotot 177,0 milj. euroa ovat 10,8 milj. euroa
Toimintatuotot 77002l 242546] 281 749 261 052 0689 ka.u'den suunnitelmaa he|I'<ommat. 'T0|m|nt.ak"ulut 57,7 milj. euroa ovat toteutuneet 4,8
—— p— e 450 o o milj. euroa kauden suunnitelmaa pienempina.
Maksutuotot 10 992 §415 12701 15 401 3700 - ooy e .. .1s .rs
S et o 28 con oo - . Tilinpdatosennusteen toimintakate 165,5 milj. euroa on 22,8 milj. euroa muutettua
Uet j[a avusiu . . . . . . ope oy
talousarviota heikompi. Toimintatuottojen ennuste 261,1 milj. euroa on 20,7 milj.
Vuokratuctot 153981| 213357 235157 231232 -3925 teltua heik  Toimintakului te 95 9 mil 5 1 mili
P I—— ol o138 2900 = g euroa suunn!te ua heikompi. Toimintakulujen ennuste 95,9 milj. euroa on 2,1 milj.
Toimintakulut 57727 -85 714 893781 -95 902 -2121 euroa suunniteltua helkompl.
Henkildstokulut -2 715 -3 735 -4 559 -4 349 250 .. .. . . .1s .
. Maankayttosopimuskorvauksia ennustetaan tuloutuvan 16,4 milj. euroa, joka on 3,7
Palkat ja palkkiot -2 188 -3 005 -3 738 -3 837 202 il 'teltua enemman
milj. euroa suunni .
Henkildsivukulut -517 -730 -859 811 48 J
Elakekulut -8 10 el -8 e . Vuokratuottojen ennuste 231,2 milj. euroa on 3,9 milj. euroa suunniteltua véhemman.
Muut henkilbsivukulut 50 120 -108 102 6 . . . . . . [ . .
i e SR Vuokratuotot pienenevit sekd maa- ja vesialueiden etté tilavuokrien osalta. Maa- ja
Palvelujen ostot -34 028 -51 599 -55 050 -59 232 -3 182 . . . C e . . .
A mi PE— o o - = vesialueiden vuokratuottoja arvioitiin vuoden 2024 talousarvion laadintavaiheessa
ineet, tarvi ja tavara - - - . . .
suuremmalla inflaatio-odotuksella kuin lopulta on toteutunut.
Avustukset -15 14 -427 127 300
Vuokrakulit -20195) 30107 52229) 31257 o . Pysyvien vastaavien myyntivoittojen nettoennuste on 9,6 milj. euroa (myyntivoitot
Huut toimintakulut 692 122 208 658 461 10,0 milj. euroa ja myyntitappiot -0,5 milj. euroa) on 23,3 milj. euroa suunniteltua
TOMINTAKATE 119 275 156 832 187 960 165 150 -22 810 . . . . . . . . .. .
vahemman Tipotien ja muutamien tonttien myynnin siirtyessa seuraavalle vuodelle.
Rahoitustuotet ja -kulut 100213 -15 558 17T 17T
WUDSIKATE 109062) 141264 170183 147373 22810 . Palvelujen ostojen ennuste 59,2 milj. euroa on 3,2 milj. euroa suunniteltua suurempi
Poistol ja arvonalentumiset S8461] S0774) 2 S9364) 2 S9364 Tilapalvelujen lisdlaskutuksen takia.
TILIKAUDEN TULOS 70 601 90 489 110 819 88 009 -22 810
Poistogron muutos 70 112 . Vuokrakulut ovat alittamassa 1,0 milj. euroa budjetoidun.
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) 70671 90 602 110 819 88 009 -22 810
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Investoinnit, toteuma 1- 4 ja
l e I (] e o0 l [ X ) l
. Asunto- ja kiinteistélautakunnan investoinnit muodostuvat talonrakennushankkeista,
maanhankinnasta, vahvistuneiden asemakaavojen ja kaupungin sitoumusten mukaisista
Tot 1-8 / TP Enn 24 . .. . . . . . . . .. . .
2024 TP2023 V52024 TP2024Emn .o, johtosiirroista seka pilaantuneiden maiden puhdistuksista. Erikseen valtuustoon ndhden sitovien
Nettoinvestoinnit, 1000 euroa kehitysohjelmien Viiden tdhden keskusta ja Hiedanranta investointimenoja sisaltyy lautakunnan
#sunto- ja kiinteistolautakunta (pl. erikseen vuosisuunnitelmaan yhteensa 10,4 milj. euroa
sitovat erat) -10018  -10549  -13 800 -14 236 -436 y ’ )
Talonrakennushankkeet (pl. Hiedanranta) -57 904 -983 711 -151 494 -117 288 34 207 . T i_elok . . ) h 570.5 mili lla. Tal K hankkei
Hiedanranta 1310 1969 6916 . 1471 ammi-elokuussa mvestom'FeJa on toteuicgttu yhteensa ) rm j. eurolla. Talonra fennus ankkeita
Viiden tshden keskusta 210 579 _3500 _3500 o on toteutettu alkuvuoden aikana 58,9 milj. euroa. Investointien toteuma maaomaisuuden
investoinneista muodostuvan asunto ja kiinteistolautakunta pl. erikseen sitovat erat osalta on 10,0
milj. euroa.
. Nettoinvestointien tilinpdatésennuste 140,5 milj. euroa, on 35,2 milj. euroa muutettua
talousarviota pienempi.
. Vuoden 2024 hankekohtaisissa maararahoissa merkittdvimmat erot muutetussa talousarviossa
kohdistuvat seuraaviin hankkeisiin:
o Ahvenisjarven koulun uudisrakennus -hankkeen toteutuskustannukset ovat pienentyneet 6,18 milj. eurolla,
joten vuoden 2024 maararaha alittuu noin 4,9 milj. eurolla.
o Hervannan vapaa-aikakeskuksen perusparannus -hankkeen aloitus on siirtynyt elokuusta 2023 kesakuulle 2024,
joten vuoden 2024 maéraraha alittuu noin 7,6 milj. eurolla. Hankkeen toteutuskustannukset ovat nousseet 12,6
milj. euroon.
o Hatanpdan Jukolan perusparannus ja muutostyot -hankkeen aloitus siirtyy elokuusta 2024 tammikuulle 2025,

% TAMPERE

joten vuoden 2024 maardraha alittuu noin 3,0 milj. eurolla.

o Harmalan koulun ja kirjaston perusparannus -hankkeen kustannukset vuonna 2024 ovat ennakoitua
pienemmat, joten vuoden 2024 madrdraha alittuu noin 3,9 milj. eurolla.

o Nekalan koulun sisdilmakorjaus ja muutos -hankkeen kustannukset vuonna 2024 ovat ennakoitua pienemmat,
joten vuoden 2024 maardraha alittuu noin 2,3 milj. eurolla. 26.9.2024 9
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Riskiprofiili 8/2024

Riski Riskitaso ] Hallintak...

Rakennetun kiinteistbomaisuuden ja -salkun

2 kpl
hallinta ei onnistu P
Riittdvan asuntotuotannon varmistaminen 1 kpl
Asunto- ja maapolitilkan tavoitteet eivat 1 kol
toteudu P
Kiintedn omaisuuden hallinta ja 5 kol
hyadyntaminen P
Peruskorjaushanke ei onnistu suunnitellulla 3 kol
tavalla F
Hiilineutraali Tampere 2030 - toimet eivat
. . 1 kpl
toteudu suunnitellust
llkivalta kiinteistdissa ja vahingot tyhijillaan 1 kpl

olevissa kiinteistaissa
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Nykyine...

Riittava

Riittava

Riittava

Riittava

Riittdva

Riittdva

Riittdva

Riskin fila

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa
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FINLAND

Tunnistettujen riskien hallintakeinot ovat paaosin
riittavia ja niita seurataan seka paivitetaan vahintaan 3
kertaa vuodessa. Syyskuun paivityksen yhteydessa
palveluryhman riskitasot on pysyneet paasaantoisesti
samoina ja riskien hallintakeinot ovat riittavia.

Palveluryhman riskiprofiilissa riskina tunnistetaan
kaupungin rakennetun kiinteistbomaisuuden ja —salkun
hallinnan epaonnistuminen. Riskia hallitaan eri
hallintakeinoin joista mm. yhtena keinona on
tarpeettoman tilaomaisuuden realisointi. Realisointien
tilannekatsauksen paivitystyd on meneillaan ja tarkoitus
kasitella lautakunnassa syksylla 2024. Sovittuja myynteja
edistetaan ja kohteita on saatu myytya.

Riittavaa asuntotuotantoa varmistetaan ja kh on
8.4.2024 hyvaksynyt suhdannetoimia, joilla
asuntoaloituksia pyritaan vauhdittamaan.

Asunto- ja maapolitiikan linjausten tavoitteita seurataan
ja niista raportoidaan vuosittain.
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